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Uvod

Organizovani je klicem k budovani moci odbor(. Moc a sila odbord pochazi od ¢lend.
Vice ¢lend odbory posiluje. Aktivni ¢lenstvi v odborech je nejucinnéjsim zplsobem, jak
splnit nase pozadavky. Aktivni clenové také ziskavaji a dale odbory rozsifuji.

Silnéjsi odbory vyjednavaji lepsi kolektivni smlouvy, zlepsuji mzdy a pracovni podminky,
zajistuji bezpecné a zdravé pracovisté a resi individualni a kolektivni problémy, kdyz k
nim dojde. Organizovani je nas zplsob, jak zajistit, aby pracovnici dostali svij spravedlivy
podil na vynosech, které vytvareji.

vevs

mit odbory misto u stolu. Klimaticka agenda, ekologizace naSich prdmyslovych odvétvi a
digitalizace mohou uspét, pouze pokud vsechny strany, vcetné odbord, budou schopny
tyto transformace vyjednat.

Krize COVID-19 dale zdlraznila potfebu silnych odbord. Po celé Evropé tlacily odbory na
vlady a zaméstnavatele a vyjednavaly opatieni na vsech Urovnich k zajisténi socialni
ochrany, zdravych pracovist'a podpurnych mechanism0 pro pracovniky.

Silné odbory jsou vzdy zapotrebi, ale stavaji se zivotné dllezitymi, kdyz jsou prava a
pracovni podminky pod tlakem. Dobre organizovana pracovisté jsou zakladem nasi sily a
vlivu na odvétvové, narodni a evropské Urovni.

Pro industriAll Europe je budovani silnéjsich odborovych svazl klicovou prioritou. Spolu s
nasimi Clenskymi organizacemi jsme odhodlani posilovat odborovou silu v celé Evropé
sloganem: Kazdé pracovisté s odborovou organizaci. Kazdy pracovnik v odborech.
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ProC organizujeme?

Organizovani je mnohem vic nez jen presvédcit pracovnika, aby vyplinil
Clenskou prihlasku. Je to soucast budovani kolektivniho hlasu pracovnikd,
aby mohli fesit své problémy spolecné, a to jak na pracovisti, tak v Sirsi
spolec¢nosti.

Vyhod organizovani je mnoho:

v" Organizovani znamena posileni postaveni: Nabor a udrzeni vice ¢lend
pomaha budovat a mobilizovat silu pracovnikl. Vétsi zapojeni clen(
znamena vétsi angazovanost a pocit vlastnictvi odbord.

v Organizovani znamena lepsi smlouvy: Aktivnéjsi clenové znamenaji
vétsi silu a vedou k lepsim kolektivnim smlouvam, spravedlivému
odménovani a zdravym a bezpecnym pracovnim podminkam.

v Organizovani znamena vétsi vliv: Budovani kolektivni moci
prostfednictvim silnych odbord a vyjednavani je jedinou ucinnou
ochranou prav pracovniki a soucasné posiluje vliv odbord ve
spolecnosti.

v" Organizovani funguje vSude: Organizovani a mobilizace funguje bez
ohledu na narodni kontext, pravni ramec, sektorovou nebo odborovou
kulturu.

v Organizovani znamena solidarni akce, i v obdobi krize: Silné odbory
mohou vyvijet tlak na vlady a vyjednavat dohody o zmirnéni dopadu
krizi, jak se to stalo béhem pandemie COVID-19.

v Organizovani pomaha budovat socialnéjsi Evropu: IndustriAll Europe
spojuje silu clenskych organizaci k budovani jednotného hlasu
pracovnikl v boji za zajmy prlimyslovych pracovnikl a jejich rodin v
Evropé.

Organizovani je nezbytné, ma-li si odborové hnuti zachovat a posilit svou
legitimitu jako hlas pracujicich. Odbory jsou dulezitym pilifem
demokratickych spolecnosti a garantem socidlni a ekonomické
spravedInosti.

Osvédcenym zplsobem zachovani naseho vlivu je zvySovani poctu clend.
Diky tomu, Ze nabor a organizace budou Ustfednim bodem vseho, co

odbory délaji, pomdze nam to vratit se k rdstu.

Proto organizujeme a budujeme silu odbor(.
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IF Metall, Svédsko

“ Nasim cilem je
dosdhnout 85%
organizovanosti a
udrZet ¢leny v
odborech. V roce
2020 jsme prijali
1200 novych clend.
Skolime usekové
davérniky a dalsi
aktivisty, aby
integrovali
organizovadni do jejich
bézné prdce na
pracovisti a vZdy se
soustredili na
Clenstvi. PribéZnad
kampari také vybizi
stdvajici ¢leny, aby
ziskali nové cleny.
DigitdIni kampar na
Facebooku a
YouTube zvysuje nasi
pozitivni zprdvu:
Vyhravdte tim, Ze jste
v odborech! “
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Jak organizujeme?

Clenské organizace industriAll Europe definovaly organizovéani a budovani
sily odborl jako jednu ze svych klicovych priorit. To zahrnuje zéasadni
zmény ve zpUsobu fungovani ¢lenskych organizaci.

Musime vytvofit organizacni kulturu v kazdém svazu. To znamena
uvédomit si, ze nase sila spociva v nasSich pracovnicich, nasich clenech.
Pokud si chceme tuto silu udrzet a rlst, musime investovat lidské a
finan¢ni zdroje do naboru dalsich ¢lend a jejich udrzovani prostrednictvim
politiky aktivniho clenstvi. Posun zaméreni smérem k politice aktivniho
¢lenstvi vyzaduje hlubokou transformaci.

Svét prace se méni. Nové formy prace, podnikové struktury a dodavatelské
retézce vyzaduji nové pristupy. Specifické skupiny, jako jsou mladi lidé,
Zeny a administrativni pracovnici, vyzaduji rizné metody, jak je presvédcit
o nutnosti kolektivnich akci.

IndustriAll Europe podporuje organizovani na ctyrech rliznych drovnich:
v" Mainstreaming/Hlavni smér

«Zahrnout zaméreni na clenstvi do vSech nasich politickych oblasti,
odvétvovych sitich a specifickych cilovych skupin
«Sbirat a publikovat nejlepsi praktiky na nasi web strance
«Nabidnout ¢lenskym organizacim podporu a skoleni k vyvoji strategii
a konceptl pro vytvoreni kultury organizovani
« Zahajit debatu s dalSimi evropskymi federacemi a ETUI o vytvoreni sité
hlavnich organizator(

v Podnikova uroven

* Poskytovat clenskym organizacim podporu a skoleni tykajici se
metod organizovani a strategického vyzkumu

 Povzbuzovat clenské organizace, aby budovaly partnerstvi pro
organizovani nadnarodnich spolecnosti, iniciovaly a koordinovaly
preshrani¢ni kampané

» Motivovat a skolit evropské rady zameéstnanc(, aby podporovaly
organizovani neorganizovanych lokalit a zvysovani organizovanosti
v lokalitach se slabou strukturou
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Teollisuusliitto,
Finsko

“Vybudovali jsme
organizacni tym a
zmapovali 29 pracovist
medidlIni a tiskové
spolecnosti. Byli
identifikovani
potencidlni vidci a
pomoci telefonnich
hovort a online
skupinovych schizek byl
vytvoren prizkum a
petice zaméstnavateli,
¢imZ se vytvofila
kolektivni sila a tlak.

V dobé korona viru se to
osvédcilo i pfi pouZiti
pouze digitdlnich
ndstroju. Dosdhli jsme
70% organizovanosti
odbort, a nakonec
spolecnost souhlasila s
uzndnim usekovych
duavernikd a pripojenim k
odvétvové kolektivni
smlouvé.”
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https://news.industriall-europe.eu/p/btup-best-practices

Unionen, Svédsko

“Béhem krize COVID-
19 byli lidé zmateni,
rozzlobeni a obdvali

se o budoucnost.
Oslovili jsme je
prostrednictvim
telefonnich hovord,
socidlnich médii a
televiznich reklam.
Ucelem bylo ukdzat
pracovniky, o které
se nds svaz stard, a
Ze mdme politiky,
ndstroje a sluzby,
které jim pomdhayji.
Dostali jsme
pozitivni zpétnou
vazbu — a prijali
jsme 30 000 novych
clend.”

S7industriAll

v Sektorova uroven

« Zahdjit diskuse v sektorovych sitich za ucelem identifikace strategicky
dllezitych sektord a rozvoje stézejnich iniciativ

*Povzbudit clenské organizace, aby uprednosthovaly odvétvoveé
kampané kolektivniho vyjednavani a podporovaly je preshranicni
koordinaci

«PokraCovat v pilotnich projektech tykajicich se organizovani,
kolektivniho vyjednavani a minimalnich mezd v odévnim a
obuvnickém primyslu v jihovychodni Evropé.

v Specifické cilové skupiny

« Poskytnout skoleni mladym lidrim o zasadach organizovani a
osvédcenych postupech

«Podporovat pracovni skupinu bilych limeckd, aby vypracovala akcni
plan na miru, ktery zohledni potreby téchto zaméstnanct

«Podporovat pracovni skupinu pro rovné pfilezitosti pfi vyvoji akéniho
planu BTUP (budovani kompetenci/sily odbort)

Silné odbory se silnou vyjednavaci moci jsou jedinou ucinnou ochranou
proti individualni a kolektivni demontazi prav pracovnik(. Tvari v tvar
hospodarské krizi, vyvolané COVID-19, musi odborové svazy vyjednavat ze
silné a jednotné pozice, za Ucelem spravedlivého oziveni, podporeného
bezpecnymi pracovnimi podminkami a lepsimi platy.

Klicem k naSemu Uspéchu bude prispéni a ucast vsech clenskych
organizaci industriAll Europe prostfednictvim jejich vlastnich politik
Clenstvi, akcnich pland a alokovanych zdroji. Budovani sily odbor
prostfednictvim organizovani a kolektivniho vyjednavani je nasSim
spolecnym cilem pro zajisténi kvalitnich pracovnich mist a dobrych
pracovnich podminek. Spoluprace pres hranice statd je vyrazem konkrétni
solidarity mezi pramyslovymi pracovniky a jejich odbory v Evropé.
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0S Kovo, ¢R

“V uzké spoluprdci s
industriAll Europe
jsme vytvorili
strategii ke zvyseni
odborové
organizovanosti v
automobilové
spolecnosti na vice
neZ 50% a zlepsili
komunikaci mezi
pracovniky,
odborovou
organizaci a
managementem.
Vyskolili jsme hlavni
organizdtory, kteri
vybudovali
organizacni tym se
Cleny v kazdém
oddéleni. Kvili
COVID-19 jsme
museli zménit
pristup z osobnich
kontaktd na mobilni
telefony,

WhatsApp, Zoom a
Skype. To se
ukdzalo jako
ucinné. Je stdle
jesté prilis brzy, ale
jiZ nyni jsme
zdvojndsobili
clenskou zdkladnu v
této spolecnosti.”

S%industriAll

Podpora a skoleni —ucte
se s industriAll Europe

IndustriAll Europe nabizi vasemu svazu podporu pfi vyvoji vaseho planu
organizovani a skoleni pro vase funkcionare, aby jej mohli implementovat
na pracovistich. V pripadé potfeby vam mizeme pomoci vybudovat
podporu ze strany odborl v zemi, kde ma nadnarodni spolecnost Ustredi, a
na dalSich mistech v celém dodavatelském fetézci.

Nase zkusenosti ukazuji, Ze Uspésné organizovani kampani je postaveno na
nékolika prvcich:

v

Rozhodnuti o strategii a urceni cile: Vyzkum je klicem k
navrhovani organizacnich kampani. Znalost cile vam pomuze zvysit
tlak.

Pfidéleni zdroju: Organizovani provadéji lidé. K Uspésné praci
budou potrebovat cas a néjaké financni zdroje.

Identifikovani a vyskoleni organizatori: Znalost technik
organizovani a komunikace povede vase aktivisty k vybéru
vhodného postupu v raznych situacich.

Vytvoreni dobré databaze kontaktu: Kazda organiza¢ni kampan
potrebuje Siroka kontaktni data. UrCete klicové lidi a potencialni lidry
na pracovisti a seznam dale rozsirte.

Komunikujte prostrednictvim poslechu: Pfipravte svij organizacni
tym, aby se stal dobrym posluchacem se specialnim Skolenim.
Organizatofi a aktivisté by méli pracovniky kontaktovat primo
osobné, telefonicky nebo online.

Najdéte dobré problémy: Problémy, na které by se mély zamérit
kampané by mély pochazet od pracovniki a odpovidat jejich
potrebam.

Vytvorte presvédcivé vypravéni: Budujte svou komunikaci na
zpétné vazbé od pracovnikd a nechte je vidét, jak budovani odbortd
pomUze vyresit jejich problémy.

Udrzujte dynamiku: Pouzivejte telefonni hovory, videohovory nebo
aplikace pro zasilani zprav po preklenovaci obdobi, kdy se nemizete
osobné setkat. Z dlouhodobého hlediska vyzaduje dobra kampan
osobni setkani.

(10)
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Rozhodnéte se o eskalacni strategii: Myslete o krok napred. Budte
pfipraveni v pripadé, Zze zaméstnavatel neni ochoten vést smysluplny
dialog nebo dokonce zahdji protiodborové aktivity. ,Ockujte” své
aktivisty proti rozbijeni odbor( tim, Ze pfiméjete cleny, aby premysleli
o tom, jak by mohl zaméstnavatel reagovat a jak Celit jakékoli odveté,
nez k ni dojde. Pripravte své pravniky.

v Budujte davéru: Pomozte pracovnikim pochopit, ze clenstvi v
odborech je v jejich nejlepsSim zajmu. Kdyz pracovnici resi své
problémy spolecné, reseni vydrzi déle a jsou robustnéjsi.

v Hledejte spojence: V mnoha kampanich pomaha budovat
spolupraci s  obcanskou  spoleCnosti,  mistnimi  politiky,
spotrebitelskymi nebo ekologickymi aktivisty a mistnimi médii.
Spolecnosti jsou Casto zavislé na verfejném minéni.

v Mezinarodni solidarita: V globalizované ekonomice je vétsina
spolecnosti soucasti mezinarodniho dodavatelského retézce nebo ma
pobocky v riznych zemich. Navazte spolupraci s odbory v jinych
zemich a budujte solidaritu.

—
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with a union.
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ACV Metea, Belgie

“Nds svaz je zapojen
do kampané znovu-
clenem nasi
konfederace, kterd se
zaméruje nejen na
ndbor, ale také na
udrZeni ¢leni. Mladi
pracovnici, Zeny a
mensi spolecnosti jsou
zvldastni cilové
skupiny. Vyskolili jsme
zameéstnance a
aktivisty odbord,
vyvinuli ndstroj pro
analyzu spolecnosti a
pouzili Facebook a
telefonni hovory k
osloveni c¢lend, kteri
se zpozdili se svymi
platbami prispévkd.
Podarilo se ndm
udrZet dobry pocet
clent a zaznamenali
jsme Cisty ndrdst.”

S%industriAll






Every workplace
with a union.
Every worker
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ProC je organizovani dllezité

Wolfgang Lemb, clen vykonného vyboru, IG Metall,
Némecko:

“Kolektivni smlouvy se nestavaji jen tak, musime o né bojovat.
A vyhravame, kdyZ mame na pracovisti spoustu ¢lend.”

Sharon Graham, vykonna tajemnice, Unite the Union, UK:
“Bez organizovani na pracovisti nejsou odbory ni¢im. Bez
Usekovych duavérnikll a zastupcl nejsou odbory nicim. To je
zakladem nasi strategie. Musime posilit nasi silu na pracovisti a
dosahnout skute¢né zmény z této energetické zakladny. Principy
organizovani nejsou nic nového, ale efektivni strategie
organizovani se musi zaméfit na pramysl. Nyni neni ten pravy c¢as
abychom pfipevnili poklopy; musime pfijmout zménu, abychom
vybudovali prdimyslovou silu.”

Livia Spieglené Balogh, predsedkyné VASAS, Mad'arsko:
"V Madarsku ani stat, ani zaméstnavatelé neuznavaji dilezitost
role pracovnikl v ekonomice. Zameéstnanci se mohou
spolehnout jen sami na sebe, pokud chtéji bojovat za uznani,
které si zaslouzi. Nestali byt organizovan na pracovistich,
musite ukazat silu na odvétvové Urovni a v mezinarodnich
dodavatelskych retézcich. VASAS vyvinul dlouhodobou
strategii a vzdélavaci program pro organizovani. Uzce
spolupracujeme s odbory v jinych zemich a s mezinarodnimi
organizacemi, zejména s |G Metall a industriAll Europe.”

IES Nezavisnost clenové Golden Lady, Srbsko:

"Po osmnacti letech bez odbor( jsme si uvédomili, Ze je to
jediny legitimni zplsob, jak bojovat za lepsi pracovni
podminky. Chceme Zivotni minimum, nejen mzdu, se kterou
dokazeme prezit. Shromazdili jsme se, abychom bojovali proti
Sikané, diskriminaci a porusovani zakona ze strany
zaméstnavatele. VSichni zaméstnanci musi mit stejnd prava.
Vsichni si zaslouzime respekt a vsichni jsme jednotni v boji za
realizaci téchto prav.”

(=) $industriAll






Pripojte se k programu
organizovani industriAll
Europe

Spole¢né mulzeme zajistit,

aby kazdé pracovisté mélo odborovou

organizaci a aby kazdy pracovnik byl v odborové organizaci.

To je to, co mlzete udélat:

v

Diskutujte o politice clenstvi v demokratickych rozhodovacich
organech vaseho svazu. Ztraci vas svaz cleny nebo ziskava nové? Jste
spokojeni se soucasnou situaci? Nebo by vas svaz mohl mit vétsi vliv a
vyjednavaci silu, kdyby rostl? Myslim, Ze vase odpovéd je ano.

Prijméte demokratické rozhodnuti, aby se organizovani stalo klicovou
prioritou ve vasem svazu.

Alokujte lidské a finan¢ni zdroje, zacnéte identifikovat a Skolit
organizatory a zacnéte premyslet o strategickych organizacnich akcich
a kampanich.

Jakmile se rozhodnete stat se svazem, ktery organizuje nové cleny,
kontaktujte industriAll Europe. Pojdme se bavit o tom, jak muizeme
spolecné budovat kulturu organizovani a rozvijet nezbytné strategie,
nastroje a dovednosti.

Chceme, aby se vas svaz pripojil k program organizovani. Jste prfipraveni?

O,

Every workplace
with a union.
Every worker

in the union.

IER Nezavisnost,
Srbsko:

“Nejprve jsme byly
jen tfi Zeny, které se
sesly v textilnim
zdvodeé a rozhodly se
vytvorit odbory. Poté
jsme se zacaly
setkdvat s pracovniky
v mistni kavdrnée,
vybudovaly jsme si
duveru a dozvédeély
jsme se o odborovych
zdleZitostech pomoci
vedouciho pobocky.
Po 9 mésicich jsme uz
méli 200 ¢&lend.
Pracovnici v jiném
zdvodé o nds vidéli
Clanek a nyni
zorganizovali 100
pracovnikui. Pred
pfijetim rozhodnuti
komunikujeme
pomoci aplikaci pro
zasilani zprav a
konzultujeme
pracovniky. A nyni se
ndm podarilo
uspésné uzavrit
kolektivni smlouvu.”

$%industriAll
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www.industriall-
europe.eu
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